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1HSUR]RUQH�SRYUãLQH
2]QDND RULHQWDFLMD QDNORQ SORãþLQD 8 WRSO�L]JXEH

� Pð :�.Pð :�.
5DYQD�VWUHKD�QDG�NXEXVL�LJUDOQLF � ����� ����� ����
3RORåQD�VWUHKD�QDG�LJUDOQLFDPL � ������ ����� �����
5DYQD�VWUHKD�QDG�RVWDOLPL�SURVWRUL � ������ ����� �����
9KRGQD�YUDWD���VWURMQLFD 6 �� ���� ����� ����
9KRGQD�YUDWD���RVHEMH 6 �� ���� ����� ����
9KRGQD�YUDWD�Y�JDUGHUREH - �� ���� ����� ����
)DVDGD�JDUGHURE�= = �� ����� ����� �����
)DVDGD�JDUGHURE�6 6 �� ����� ����� ����
)DVDGD�JDUGHURE�- - �� ����� ����� ����
)DVDGD�SURVWRURY�]D�RVHEMH�6 6 �� ����� ����� ����
)DVDGD�SURVWRURY�]D�RVHEMH�= = �� ����� ����� ����
)DVDGD�SURVWRURY�]D�RVHEMH�9 9 �� ���� ����� ����
)DVDGD�SURVWRURY�]D�RVHEMH�- - �� ����� ����� ����
)DVDGD�LJUDOQLF�6 6 �� ����� ����� ����
)DVDGD�LJUDOQLF�- - �� ����� ����� ����
)DVDGD�LJUDOQLF�9 9 �� ����� ����� �����
)DVDGD�LJUDOQLF�= = �� ����� ����� �����
)DVDGD�SRYH]RYDOQHJD�KRGQLND�= = �� ����� ����� ����
)DVDGD�ãS��LQ�OLNRYQH�VREH�= = �� ����� ����� ����
)DVDGD�ãS��LQ�OLNRYQH�VREH�- - �� ����� ����� �����
)DVDGD�ãS��LQ�OLNRYQH�VREH�9 9 �� ����� ����� ����
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3UR]RUQH�SRYUãLQH
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2NQD�LJUDOQLFH�9 9 �� ������ ����� ������
2NQD�LJUDOQLFH�6 6 �� ���� ����� ����
2NQD�LJUDOQLFH�- - �� ���� ����� ����
2NQD�KRGQLNRY�9 9 �� ����� ����� �����
2NQD�WHORYDGQLFH�9 9 �� ����� ����� �����
2NQD�WHORYDGQLFH�6 6 �� ����� ����� �����
2NQD�WHORYDGQLFH�- 6 �� ����� ����� �����
2NQR�VN�SURVWRUD�]D�RVHEMH���LQGLYLG�GHOR�6 6 �� ���� ����� ����
2NQR�VN�SURVWRUD�]D�RVHEMH�= = �� ���� ����� ����
2NQR�VN�SURVWRUD�]D�RVHEMH�- - �� ���� ����� ����
2NQR�SURVWRURY�]D�RVHEMH�9 9 �� ���� ����� ����
2NQD�SRYH]RYDOQHJD�KRGQLND�= = �� ����� ����� �����
2NQD�JDUGHURE�6 6 �� ���� ����� ����

6NXSQH�WUDQVPLVLMVNH�WRSORWQH�L]JXEH�VNR]L�]XQDQMH�SRYUãLQH $ L
�8 L ��������:�.�

9�FRQL�QL�WRSORWQLK�PRVWRY�

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����
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7RSORWQH�L]JXEH�VNR]L�]LGRYH�LQ�WOD�Y�WHUHQX

7OD�Y�NOHWL
2]QDND 3ORãþLQD 8L 8PD[

�Pð� �:�Pð.� �:�Pð.�
WOD�QD�WHUHQX���3����NRWORYQLFD ���� ����� �����
WOD�QD�WHUHQX���3����SLVDUQH ����� ����� �����
WOD�QD�WHUHQX���3����LJUDOQLFH ����� ����� �����
WOD�QD�WHUHQX���3����VDQLWDULMH ���� ����� �����
VWURS�QDG�QHRJUHYDQR�NOHWMR���3����ãSRUWQD�GYRUDQD ����� ����� �����

7RSORWQH�L]JXEH
2]QDND WRSO�L]JXEH

:�.
3����NRWORYQLFD ����
3����SLVDUQH �����
3����LJUDOQLFH �����
3����VDQLWDULMH ����
3����ãSRUWQD�GYRUDQD �����

/6 ��������:�.�

9�FRQL�QL�WRSORWQLK�L]JXE�VNR]L�QHRJUHYDQH�SURVWRUH�
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ORNDFLMD NROLþLQD��Pñ�K� XU�QD�GDQ GQL�Y�OHWX
VN�SURVWRU ������ � ���
KRGQLNL��JDUGHUREH ������ � ���
ãSRUWQD�GYRUDQD ������ � ���
LJUDOQLFH ������ � ���
SLVDUQH���QDUDYQR�SUH]UDFHYDQMH ����� � ���

3RYSUHþQD�OHWQD�NROLþLQD�YWRND�]XQDQMHJD�]UDND�]QDãD��������Pñ�K�
,]NRULVWHN�VLVWHPD�]D�YUDþLOR�RGSDGQH�WRSORWH  ��������

7RSORWQH�L]JXEH�]DUDGL�SUH]UDþHYDQMD�+ 9 �������:�.�

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����
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3RYUãLQD�RYRMD�RJUHYDQHJD�GHOD�$� ����������Pð

+



7
 �+

7
��$� ������:�Pð .

1DMYHþML�GRYROMHQL�+

7�PD[

 ������:�Pð.

.RHILFLHQW�VSHFLILþQLK�WRSORWQLK�L]JXE�XVWUH]D�]DKWHYDP�SUDYLOQLND�

1275$1-,�'2%,7.,

3ULVSHYHN�QRWUDQMLK�WRSORWQLK�YLURY�VH�XSRãWHYD�]�YUHGQRVWMR���:�Pð QD�HQRWR�QHWR�XSRUDEQH�SRYUãLQH�

4
L
 ����������:�

'2%,7.,�621ý1(*$�6(9$1-$

2]QDND HIHNW�SRYUãLQD RULHQW� QDNORQ
Pð �

/HWQL�WRSORWQL�GRELWNL�VRQþQHJD�VHYDQMD����N:K�

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����
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7RSORWQH�L]JXEH�VNR]L�]XQDQMH�SRYUãLQH

7UDQVPLVLMVNH�WRSORWQH�L]JXEH�VNR]L�]XQDQMH�SRYUãLQH

6NXSQH�WUDQVPLVLMVNH�WRSORWQH�L]JXEH�VNR]L�]XQDQMH�SRYUãLQH
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7RSORWQH�L]JXEH�]DUDGL�SUH]UDþHYDQMD�+ 9 �������:�.�
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.RHILFLHQW�VSHFLILþQLK�WRSORWQLK�L]JXE�XVWUH]D�]DKWHYDP�SUDYLOQLND�

1275$1-,�'2%,7.,

4
L
 ����������:�

'2%,7.,�621ý1(*$�6(9$1-$

/HWQL�WRSORWQL�GRELWNL�VRQþQHJD�VHYDQMD����N:K�
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4+�WU 4+�YH 4+�KW 4+�VRO 4+�LQW 4+�JQ + +�JQ 41+
0HVHF

N:K N:K N:K N:K N:K N:K N:K
-DQXDU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� ������
)HEUXDU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �����
0DUHF ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �����
$SULO ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �����
0DM ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �����
-XQLM ����� �� ����� ����� � ����� ���� ���� �
-XOLM � � � ����� � ����� ���� ���� �
$YJXVW ��� �� ��� ����� � ����� ���� ���� �
6HSWHPEHU ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� ���
2NWREHU ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �����
1RYHPEHU ����� ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �����
'HFHPEHU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �����
6NXSDM ������ ����� ������ ������ � ������ ���� ���� ������

/HWQD�SRWUHEQD�WRSORWQD�HQHUJLMD�]D�RJUHYDQMH�VWDYEH 41+ ��������N:K�D�
/HWQD�SRWUHEQD�WRSORWQD�HQHUJLMD�]D�RJUHYDQMH��SUHUDþXQDQD�QD�HQRWR SURVWRUQLQH�RJUHYDQHJD�GHOD
41+�9H ������N:K�P ñD�
1DMYHþMD�GRYROMHQD�OHWQD�SRWUHEQD�WRSORWQD�HQHUJLMD�]D�RJUHYDQMH��SUHUDþXQDQD�QD�HQRWR
SURVWRUQLQH�RJUHYDQHJD�GHOD 41+�9H��PD[ ������N:K�P ñD�

/HWQD�SRWUHEQD�WRSORWQD�HQHUJLMD�]D�RJUHYDQMH�XVWUH]D�]DKWHYDP�SUDYLOQLND�

3275(%1$�(1(5*,-$�=$�+/$-(1-(�67$9%(

4&�WU 4&�YH 4&�KW 4&�VRO 4&�LQW 4&�JQ & &�JQ 41&
0HVHF

N:K N:K N:K N:K N:K N:K N:K
-DQXDU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
)HEUXDU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
0DUHF ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
$SULO ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
0DM ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �
-XQLM ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �
-XOLM ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �
$YJXVW ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �
6HSWHPEHU ����� ��� ����� ����� � ����� ���� ���� �
2NWREHU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
1RYHPEHU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
'HFHPEHU ������ ��� ������ ����� � ����� ���� ���� �
6NXSDM ������� ����� ������� ������ � ������ ���� ���� �

/HWQD�SRWUHEQD�HQHUJLMD�]D�KODMHQMH 41& ���N:K�D�

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����
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3RGVLVWHP�RJUHYDOD� 7DOQR�RJUHYDQMH
9UVWD�RJUHYDOD� YJUDMHQD�SRYUãLQVND�RJUHYDOD
&RQD� 9VH�FRQH
6WDQGDUGQD�WHPSHUDWXUD�RJUHYQHJD�PHGLMD� SORVNRYQD�RJUHYDOD������
5HJXODFLMD�WHPSHUDWXUH�SURVWRUD� QHUHJXOLUDQD
1DþLQ�YJUDGQMH�RJUHYDO� SORVNRYQR�RJUHYDQMH�V�SRYHþDQR�WRSORWQR�L]RODFLMR
9UVWD�VLVWHPD� PRNUL�VLVWHP
1D]LYQD�PRþ�JUHOQLND�]UDND� �����:
1D]LYQD�PRþ�þUSDONH� �����:
âWHYLOR�þUSDON� �
1D]LYQD�PRþ�UHJXODWRUMD� �����:
1D]LYQD�PRþ�YHQWLODWRUMD� �����:
âWHYLOR�YHQWLODWRUMHY� �

'RGDWQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD� :K�HP ������N:K
9UQMHQD�GRGDWQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD� 4UKK�HP ������N:K
9�RJUHYDOD�YQHVHQD�WRSORWD� 4K�LQ�HP �����������N:K

+/$-(1-(

2SLV�VLVWHPD� 3RWUHEQD�HQHUJLMD�]D�KODMHQMH
(QHUJHQW� HOHNWULþQD�HQHUJLMD
1DMYLãMD�GRSXVWQD�QRWUDQMD�WHPSHUDWXUD
SUL�SURMHNWQLK�SRJRMLK� ����&
'RYROMHQD�QRWUDQMD�WHPSHUDWXUQD�VSUHPHPED� ������&
)DNWRU�HQHUJHWVNH�XþLQNRYLWRVWL�((5� �����N:�N:
)DNWRU�GHOQH�REUHPHQLWYH�3/9� �����N:�N:
ýDVRYQL�LQWHUYDO�GHORYDQMD�VLVWHPD�]D�KODMHQMH
NRQGHQ]DWRUMD� �����K
3RYSUHþQL�IDNWRU�XþLQNRYLWRVWL�VLVWHPD�]D�KODMHQMH
NRQGHQ]DWRUMD� ����
9UVWD�PHKDQVNHJD�SUH]UDþHYDQMD� V�SUHQRVQLNRP�WRSORWH
9UVWD�KODGLOQHJD�VLVWHPD� 5$&�VLVWHP
+ODGLOQL�VLVWHP� YRGQL������
9UVWD�]UDþQHJD�SUHQRVQLND� ';�]UDþQL�VLVWHP��NDQDOQL�UD]YRG
6LVWHP�KODMHQMD�NRQGHQ]DWRUMD� EUH]�GRGDWQHJD�JOXãQLND��DNVLDOQL�YHQWLODWRU��

]DSUWL�NURJ
.URJRWRNL

3ULPDUQL�NURJRWRN
+LGUDYOLþQD�XUDYQRWHåHQRVW� KLGUDYOLþQR�XUDYQRWHåHQ�VLVWHP�
5HJXODFLMD�þUSDONH� þUSDOND�LPD�UHJXODFLMR�

0Rþ�þUSDONH �����:
1HWR�WORULVQD�SRYUãLQD�KODMHQH�FRQH ���������Pð
9HOLNRVW�XSRURY�QD�NURJRWRNX� YHOLNL�XSRUL

'RYHGHQD�HQHUJLMD�]D�KODMHQMH� 4F�LQ�J ������N:K
3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�]D�NRQþQH�SUHQRVQLNH� :F�HP�DX[ ������N:K
3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�JHQHUDWRUMD�KODGX� :F ������N:K
3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�]D�SULPDUQL�NURJRWRN� :F�SULPDUQL ������N:K
3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�]D�KODMHQMH�NRQGHQ]DWRUMD� :F�I�5�H ������N:K
3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD� :F�G�DX[ ������N:K
6NXSQD�GRGDWQD�HQHUJLMD�]D�KODMHQMH� :F�J�DX[ ������N:K

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����
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1DþLQ�L]UDþXQD� SRHQRVWDYOMHQ�L]UDþXQ�OHWQH�GRYHGHQH�HQHUJLMH�]D�UD]VYHWOMDYR�]D�VWDQRYDQMVNH�VWDYEH�

9UVWD�VYHWLO�Y�VWDYEL� SUHWHåQD�XSRUDED�VLMDON

3RWUHEQD�HQHUJLMD�]D�UD]VYHWOMDYR� 4I�O ���������N:K

5$=92'�2*5(9$/1(*$�6,67(0$

5D]YRGQL�VLVWHP� 5D]YRGQL�VLVWHP��
2JUHYDOQL�VLVWHP� 7DOQR�RJUHYDQMH
1DþLQ�GHORYDQMD� QHSUHNLQMHQR�GHORYDQMH
9UVWD�UD]YRGQHJD�VLVWHPD� GYRFHYQL�VLVWHP
7ODþQL�SDGHF� ����
+LGUDYOLþQD�XUDYQRWHåHQVW� KLGUDYOLþQR�QHXUDYQRWHåHQ�VLVWHP
'RGDWHN�SUL�SORVNRYQHP�RJUHYDQMX� ������N3D
5HJXODFLMD�þUSDONH� QL�UHJXODFLMH
0Rþ�þUSDONH� �����:
1DPHVWLWHY�GYLåQHJD�LQ�SULNOMXþQHJD�YRGD� QDPHVWLWHY�SUHWHåQR�Y�QRWUDQMLK�VWHQDK
,]RODFLMD�UD]YRGQLK�FHYL� FHYL�VR�L]ROLUDQH
1DPHVWLWHY�KRUL]RQWDOQHJD�UD]YRGD� KRUL]RQDWDOQL�UD]YRG�Y�RJUHYDQHP�SURVWRUX
,]RODFLMD�]XQDQMHJD�]LGX� ]XQDQML�]LG�MH�L]ROLUDQ�]XQDM
&RQH��SR�NDWHULK�SRWHND�UD]YRG� 3ULY]HWD�FRQD
'ROåLQH�FHYL��GROåLQVND�WRSORWQD�SUHKRGQRVW�

&RQD�/Y���FHYL�Y�RJUHYDQHP�SURVWRUX �������P ������:�P.
&RQD�/Y���FHYL�Y�QHRJUHYDQHP�SURVWRUX �����P ������:�P.
&RQD�/V���FHYL�Y�QRWUDQML�VWHQL �������P ������P
&RQD�/V���FHYL�Y�]XQDQMHP�]LGX �����P ��������������:�P.
&RQD�/VO �������P ������Z�P.

3RWUHEQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�]D�UD]YRGQL�SRGVLVWHP� :K�G�H ��������N:K
9UQMHQH�WRSORWQH�L]JXEH� 4K�G�UKK ��������N:K
1HYUQMHQH�WRSORWQH�L]JXEH� 4K�G�XKK ������N:K
7RSORWQH�L]JXEH�UD]YRGQHJD�VLVWHPD� 4K�G ��������N:K
9�UD]YRGQL�VLVWHP�YUQMHQD�WRSORWD� 4G�UKK �������N:K
9�RNROLFR�NRULVWQR�YUQMHQD�WRSORWD� 4UKK�G ��������N:K
9�UD]YRGQL�VLVWHP�YQHVHQD�WRSORWD� 4K�LQ�G �����������N:K

.85,/1(�1$35$9(

1DþLQ�SULNOXþLWYH�JHQHUDWRUMHY� ]DSRUHGQD��V�SULRULWHWR

.XULOQD�QDSUDYD�
(QHUJHQW� ]HPHOMVNL�SOLQ
3ULSUDYD�WRSOH�YRGH� NXULOQD�QDSUDYD�QLPD�IXQNFLMH�SULSUDYH�WRSOH�YRGH
637(�QDSUDYD� NXULOQD�QDSUDYD�QL�637(�VLVWHP
5HJXODFLMD�NXULOQH�QDSUDYH� Y�RGYLVQRVWL�RG�QRWUDQMH�WHPSHUDWXUH
1DPHVWLWHY�NXULOQH�QDSUDYH� Y�NRWORYQLFL
5HJXODFLMD�NRWOD� NRQVWDQWQD�WHPSHUDWXUD
9UVWD�NRWOD� VWDQGDUGQL�NRWHO

��,]UDþXQ�MH�QDUHMHQ�V�SURJUDPRP�*UDGEHQD�IL]LND�856$����



1D]LYQD�PRþ�NRWOD� ������N:
1D]LYQD�PRþ�NRWOD�SUL�����REUHPHQLWYL� �����N:
,]NRULVWHN�NRWOD�SUL������REUHPHQLWYL�LQ�WHVWQLK�SRJRMLK� ����
,]NRULVWHN�NRWOD�SUL�����REUHPHQLWYL�LQ�WHVWQLK�SRJRMLK� ����
7RSORWQH�L]JXEH�Y�þDVX�REUDWRYDOQH�SULSUDYOMHQRVWL� �����N:K
7RSORWQH�L]JXEH�DNXPXODWRUMD�SUL�SRJRMLK�SUHL]NXãDQMD� �����N:K
1D]LYQL�YROXPHQ�DNXPXODWRUMD� �����O

6NXSQH�WRSORWQH�L]JXEH� 4K�J�O ������N:K
3RPRåQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD� :K�J�DX[ ������N:K
9UQMHQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD� 4K�J�UKK�DX[ ������N:K
7RSORWQH�L]JXEH�VNR]L�RYRM�JHQHUDWRUMD�WRSORWH� 4K�J�UKK�HQY ������N:K
6NXSQH�YUQMHQH�L]JXEH� 4UKK�J ������N:K
9�NRWHO�]�JRULYRP�YQHVHQD�WRSORWD� 4K�LQ�J ������N:K
7RSORWQH�L]JXEH�DNXPXODWRUMD�WRSORWH� 4K�V�O ������N:K
9UQMHQH�L]JXEH�DNXPXODWRUMD�WRSORWH� 4K�V�UKK ������N:K
3RWUHEQD�GRGDWQD�HOHNWULþQD�HQHUJLMD�]D
SROQMHQMH�DNXPXODWRUMD� 4K�V�DX[ ������N:K

723/271$�ý53$/.$

2SLV� 7RSORWQD�FUSDOND��
9UVWD�WRSORWQH�þUSDONH� 7ý�]UDN���YRGD
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